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UMl ANKARA SANAY! ODAS

ASO'DA YAPIM iSLERI iHALE
MEVZUATINDAKI GUNCEL
DEGISIKLIKLER TARTISILDI

Ankara Sanayi Odasi (ASO), Kamu
Ihale Kurumu (KIK) ve Tirkiye Ingaat
Sanayicileri Isveren Sendikasi
(INTES) is birligiyle diizenlenen
“Yapim Isleri Ihaleleri Mevzuatinda
Glincel Degisiklikler" bilgilendirme
toplantisi, ASO'nun ev sahipliginde
gergeklestirildi.
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ASO'DA YAPIM ISLERI IHALE MEVZUATINDAKI
GUNCEL DEGISIKLIKLER TARTISILDI

Ankara Sanayi Odasi (ASO), Kamu fhale Kurumu (KiK) ve Tiirkiye ingaat Sanayicileri isveren
Sendikasi (INTES) ig birligiyle diizenlenen “Yapim Isleri lhaleleri Mevzuatinda Giincel
Degisiklikler"

AMMABA @ maam
askan Seyit Ardig: “Fiyat

farki sistemi gergek maliyet
yiikiinii yansitmiyor”

ASO Bagkani Seyit Ardig, Kamu
ihale Kurumu Baskani Hamdi
Giileg, ASO Meclis Bagkani ve
INTES Bagkani Celal Kologlu'nun
katiimiyla gergeklesen
toplantida, ihale mevzuatinda
yapilan degisikliklerin i diinyasi
tizerindeki etkileri, fiyat farki
uygulamalari, s6zlesme yonetimi
ve yeni diizenlemelerin sektre
yansimalari ele alindi.

Toplantiya ayrica Gevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi Yiiksek Fen Kurulu
Bagkani Ertan Yetim, KiK
yetkilileri, INTES iiyeleri ve gok
sayida sanayici katildi

“Mevzuat degisiklikleri yatinm
kararlarini etkiliyor”

Acilig konugmasini yapan ASO
Bagkani Seyit Ardig, kamu
ihalelerinin sanayiciler ve
miiteahhitler igin stratejik Gneme
sahip oldugunu belirterek, su
degerlendirmede bulundu:

“Kamu ihaleleri, yalnizca
sirketlerin degil, tilkemizin
biiytime dinamiklerinin ve
uluslararasi rekabet giciintin
de belirleyici unsurlarindandir.
Bu nedenle mevzuatta yapilan
her diizenleme; yatirm
kararlari, iretim planlari,
maliyet hesaplamalari ve
rekabet glicli izerinde
dogrudan etki yaratmaktadir."

Ardig, giincel diizenlemelerin
dogru yorumlanmasinin ve
uygulamadaki yansimalarinin
degerlendirilmesinin hem
idareler hem de yiikleniciler
agisindan kritik oldugunu
vurgulad.

“Fiyat farki sistemi yetersiz
kalyor"

Yapim ihalelerinde uygulanan
fiyat farki sisteminin mevcut
haliyle gergek maliyetleri
yansitmadigini soyleyen Ardig,
ozellikle demir-gelik, gimento,
akaryakit ve elektrik gibi temel
girdilerde yasanan artiglarin
yiikleniciler iizerinde biiyiik
baski yarattigini ifade etti

“Fiyat farki sistemi yalmzca
sinirl parametreler tizerinden
hesaplama yapmakta; bu
nedenle sektoriin karsilastigi
maliyet artiglarini yeterince
karsilayamiyor. Bu durum
yiiklenicilerin nakit akiglarini
zorlamakta, projelerin
stirdiiriilebilirligini tehlikeye
sokmaktadir. Daha dinamik
ve piyasa kosullarina uyumlu
bir sistemin yani sira, ek fiyat
farki ya da tasfiye imkani gibi
koruyucu diizenlemelere ihtiyag
vardir.

" Ardig ayrica, TUIK'in ingaat
sektoriine 6zel bir veri seti
olusturmasi gerektigini dile
getirerek, saglikh politika tiretimi
igin gtivenilir ve detayli verilere
duyulan ihtiyaca dikkat gekti.

bilgilendirme toplantisi, ASO’nun ev sahipliginde gergeklestirildi.

“Sanayi Odalarina kayith
isletmeler kapsam diginda
birakilmamali”

ASO Baskani Ardig, ihale
sartnamelerinde halen “Ticaret
Odasi tiyesi olma” sartinin
bulundugunu, bunun da
sanayicileri ve Sanayi Odalarina
kayitl tireticileri kapsam diginda
biraktigini soyledi.

“Bu ibarenin ‘Ticaret Odasi ve/
veya Sanayi Odasi liyesi olma'
seklinde degistirilmesi gerekiyor.
Boylelikle esitlik saglanacak,
yerli tiretim ve sanayicinin emegi
kamu ihalelerine yansiyacaktir."

Kologlu: “Planlama artik bir
zorunluluk”

ASO Meclis Bagkani ve INTES
Baskani Celal Kologlu, ihale
mevzuatindaki gelismeleri
degerlendirirken, kaynaklarin
etkin kullanilmasinin 6nemine
dikkat gekti:

“Odenedi olmayan igler ihale
ediliyor, fizibilite yetersiz,
maliyetler yanlis hesaplaniyor.
isler uzuyor, maliyetler artiyor,
kaynaklar bosa harcaniyor.
Kamu yarari demek, isi en
ucuz fiyat verene vermek
olmamali. Planlama ve
onceliklendirme artik bir
tercih degil, bir zorunluluktur.”
Kologlu, sézlesme hukukunun
oziintin esitlik oldugunu ancak
pratikte idarelerin tek tarafli
tstiinltgiintin yuklenicileri zor
durumda biraktigini belirtti.

Giileg: “Yeni diizenlemeler
sektore giig katacak”

Kamu ihale Kurumu Bagkani
Hamdi Giileg, yapim igleri
sozlesme mevzuatinda
ylrurltge giren yeni
diizenlemelerin kamu alim
sistemine katki saglayacagini
belirtti.

Giileg, 30 Temmuz 2025'te
Resmi Gazete'de yayimlanan

ve 1 Eylil itibariyla yurirlige
giren diizenlemelerle; yer teslimi,
is programi, teknik personel
bildirimi, hak edis diizenlemeleri
gibi uygulama sorunlarinin
¢ozildiiguinii aktard).

Ayrica TUIK ile yriitilen

ortak galigmalarla 24 yeni alt
endeksin uygulamaya alindigini
duyuran Giileg, “Bdylece

hem kamu kurumlarini hem

de yiiklenici firmalar piyasa
dalgalanmalarina karsi daha
guclii koruyacagiz" dedi.

Toplantinin sonunda, Kamu
ihale Kurumu Hukuk Hizmetleri
Dairesi Bagkani Av. Dr. Erdem
Bafra moderatorliigiinde,
“Yapim isleri ihaleleri Uygulama
Yénetmeligi ve Yapim isleri
Genel Sartnamesindeki
Degisiklikler" ve “Fiyat Farki
Uygulamalarindaki Guincel
Gelismeler" baglikli oturumlar
diizenlendi. Program, soru-
cevap béliimuyle sona erdi.
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4 ASO Bagkani Seyit Ardig, kamu ihalelerinin sanayiciler ve miiteahhitler icin, iilkenin kalkinma
vizyonunu dogrudan etkileyen stratejik bir unsur oldugunu soyledi

“Kamu ihaleleri bityiimenin

SURA NUR SAVRANOGLU

Ankara Sanayi Odasi (ASO),
Kamu ihale Kurumu (KIK) ve
Tiirkiye ingaat Sanayicileri isve-
ren Sendikasi (INTES) is birli-
ginde diizenlenen “Yapim Igleri
fhaleleri Mevzuatinda Giincel
Degisiklikler" bilgilendirme top-
lantis1, ASO'nun ev sahipliginde
gerceklestirildi. ASO  Bagkam
Seyit Ardic, kamu ihalelerinin
sanayiciler ve miiteahhitler icin,
tilkenin kalkinma vizyonunu dog-
rudan etkileyen stratejik bir unsur
oldugunu soyledi. Mevzuatta yapi-
lan her diizenlemenin is diinya-
siin yatrim  Kararlarini, iiretim
planlarini ve rekabet giiciinii dog-
rudan etkiledigini dile getiren Bag-
kan Ardig, “Kamu ihaleleri, sade-
ce sirketlerin degil, aym zamanda
iilkemizin biiyiime dinamiklerinin
ve uluslararasi rekabet konumu-
nun da belirleyici unsurlarindan
biri. Bu nedenle ihale mevzuatinda
yapilan her degisiklik; sozlesme
yonetimi, maliyet hesaplamalari,
fiyat farki uygulamalan ve yiik-
lenici-idare iliskileri tizerinde
dogrudan etkiler yaratiyor. Giin-
cel diizenlemelerin dogru yorum-
lanmasi ve uygulamadaki yansi-
malarinin  degerlendirilmesi hem
idareler hem de yiikleniciler icin
kritik bir ihtiyag” agiklamasinda
bulundu.

"Fiyat farki sistemi gercek
maliyet yiikiinii yansitmakta
yetersiz"

ASO olarak iyelerinin karsi-
lastig1 sorunlarin ¢oziimiine yone-
lik caligmalar yirittiklerini ve
cesitli platformlarda bu sorunlar
dile getirdiklerini belirten Baskan
Ardig, “Yapim ihalelerinde uygu-

lanan fiyat farki, mevcut haliy-
le sektoriin karsi karsiya kaldigi
maliyet artiglarini yeterince kar-
silayamiyor. insaat islerinde kul-
lanilan demir-celikten cimentoya,
akaryakittan elektrige kadar pek
¢ok temel girdide son willarda
yiiksek artiglar yasaniyor. Ancak,
fiyat farki sistemi yalmzea simirli
parametreler iizerinden hesaplama
yapmakta; bu da gercek maliyet
yiikiinii yansitmakta yetersiz kali-
vor” dedi.

“Koruyucu diizenlemelere
ihtiyag bulunuyor”

Ani ve yiiksek oranli artiglarin
yagsandigi dénemlerde, yiikleni-
cilerin biiyiik bir finansal baski
altina girdiklerini dile getiren Bag-
kan Ardig, bunlarin nakit akislari-
ni yonetmekte zorlandiklarimi ve
¢ogu zaman projelerin sirdiriile-
bilirliginin riske girdigini soyledi.
Bu durumun yalnizca miiteah-
hitleri degil, kamu yatirimlarinin
zamaninda ve saghkh sekilde
tamamlanmasim da dogrudan etki-
ledigini anlatan Ardig, "Dolayisiy-
la; daha dinamik, piyasa kosulla-
nni yakindan takip eden bir fiyat
farki formiiline, gercek maliyet
artiglarim hesaba katan daha kap-

sayict endekslere ve belirsizlik
dénemlerinde ise ek fiyat farks ya
da tasfive imkém gibi koruyucu
diizenlemelere ihtiyag bulunuyor"
ifadelerinde bulundu.

“Glivenilir ve detayli verilere
ihtiyag var”

TUIK in ingaat sektoriine ozel
bir veri seti olusturmasi gerekti-
gini de belirten Ardig, "Ulkemiz
ekonomisinin temel taslarindan

biri olan insaat sektorii hem istih-
dam hem de yatrimlar agisindan
kritik bir konumda. Ancak, sek-
toriin dinamiklerini dogru analiz
edebilmek ve politika iiretmek
icin giivenilir ve detayli verilere
ihtiyac var" degerlendirmesinde
bulundu. Elektronik Kamu Alim-
lari Platformu (EKAP) ve elekt-

ronik ihale sisteminin sektoriin
ihtiyag duydugu giiven ortaminin
saglanmasi agisindan kritik bir
role sahip oldugunu anlatan Bas-
kan Ardig, "Elektronik ihale uygu-
lamalari, kamu idarelerinin ve
yiiklenici firmalarin is siireglerini
kolaylastirmakta; ihale belgelerine
cevrimigi erisim, tekliflerin dijital
ortamda alinmasi ve degerlendiril-
mesi sayesinde zaman ve maliyet

tasarrufu sagliyor. Aynea, ihale
stireclerinde insan hatasini en aza
indirerek rekabeti artiriyor ve sef-
fafligi giiglendiriyor” dedi.
“Sanayi odalarina kayitl
isletmeler kapsam disi
birakilmamall”

Kamu ihalelerinde kullani-
lan sartnamelerde ve Yerli Mah

Belgesi diizenlemelerinde halen

“Ticaret Odasi lyesi olmasi
gerektigi” agik bir sekilde belirtil-
diginin altini ¢izen Bagkan Ardig,
bu ifadenin sanayicileri ve Sana-
yi Odalarina kayith igletmeleri
kapsam dig1 biraktigim ve tiretim
vapan kesimi hak ettigi bicimde
temsil etmedigini dile getirdi.

Bu noktada sanayiciler tara-
findan giiclii bir sekilde dile geti-
rilen talebi bir kez daha ifade eden
Ardig, konusmasim su sizlerle
tamamladi: "Soz konusu ibare,
‘Ticaret Odasi vel/veya Sanayi
Odasi iiyesi olma' seklinde diizen-
lenmelidir. Boyle bir dedisiklik;
katilimda esitlik saglayacak, reka-
beti artirarak kaliteyi yiikseltecek,
yerli iiretimi ve sanayicinin eme-
gini goriiniir kilacak, kamu ihale-
lerinin iilkemizin tretim giictini
daha dogru yansitmasina katki
saglayacaktir. Béylelikle hem
adalet saglanacak hem de sana-
yicilerimizin tretim glicti kamu
ihalelerine yansiyacaktir. Sanayi
Odalan olarak bizler, bu degi-
sikligin en kisa zamanda hayata
gecirilmesini temenni ediyor, bu
konuda hepinizin destegini bek-
liyoruz.”
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ENERJI, VERGI, IHRACAT VE GENGLIK

Tiirkiye ekonomisinde

her hafta kargimiza ¢ikan
geligmeler, iiretim giictinii

ve yatinm iklimini dogrudan
etkileyen bir biitiiniin pargalar.
Enerjiden ihracata, vergi
politikalarindan genglerin
teknolojiye ilgisine kadar
genis bir yelpazede yasanan
degisimler, sanayinin
gelecegini sekillendiriyor. Bu
haftaki tabloya baktigimizda
ise birkag baslik 6zellikle Gne
gikiyor.

Dogal Gazin Yiikselen Onemi

Son on yilda dogal gaz
tretiminin diinyada en hizl
artan enerji kaynagi haline
gelmesi, enerjide bagimlihigin
sanayinin en kinlgan noktasi
oldugunu bir kez daha ortaya
koyuyor. Tirkiye, tiretim
maliyetlerini dusiirmek ve
rekabet giictinii artirmak
istiyorsa enerjideki bu kiiresel
degisime kayitsiz kalamaz.
Yerli kaynaklarin yani sira
dogru fiyat politikalariyla dogal
gazin sanayide daha etkin
kullanilmast kritik 5nemde.

Vergide Siki Denetim

Vergi Denetim Kurulu'nun
yiiksek gelir gruplarina yonelik
baslattigi gozetim programi da
6nemli bir adim. Gelir beyani
yapmayan ya da beyaniyla
yasam standardi uymayan

on bin biiyiik girket ortaginin
mercek altina alinmasi, 15
milyar liralik bir farki ortaya
gikardi. Sanayici ve yatinmei
zaten agir bir maliyet yiikiiyle
bogusurken, adaletli bir vergi
diizeni ig diinyasinda guiveni
artinr. Kayit digyla miicadele,
sadece devletin degil, diizenli
vergisini veren herkesin lehine.

Yatirim Programi ve Sanayi

2026-2028 yatinm
programinda stratejik
sektorlere oncelik verilmesi
dikkat gekici. Kamu
kaynaklaninin etkin kullanimi
ve ozel sektoriin yonlendirici
roliiniin vurgulanmasi
yerinde bir yaklagim. Ancak
kagit Gizerindeki planlarin
sahada sonug verebilmesi
igin biirokrasinin azaltiimasi
ve projelerin hizla hayata
gecirilmesi sart. Tirkiye
sanayisinin zamana degil, hizli
gozlimlere ihtiyaci var.

Avrodan Gelen Nefes

Euronun dolar karsisinda
gliclenmesi ihracatgimiz

igin avantaj yaratti. Avrupa
Birligi'ne yapilan ihracatin
toplamin neredeyse yarisini
olugturdugu diigtintildigtinde,
parite farki ciddi bir gelir

artisi saglayabilir. Ancak kisa
vadeli déviz dalgalanmalarina
yaslanmak yerine, ihracatin
kalitesini ve gesitliligini
artirmak kalici bir fayda getirir.

Aliiminyumda Diinya Sahnesi

Turk aliminyum sektori
yiiksek katma degerli trtinlerle

diinya pazarinda kendini
kanitlamaya basladi. Bu
gelisme, Turkiye'nin diger
sektorleri igin de yol gosterici
bir rnek olusturuyor. Eger
her sektorde katma degeri
yiiksek tiretimi esas alirsak,
yalnizca ihracat rakamlarini
degil, ekonomik direncimizi de
artirabiliriz.

OSTiM'in Agilimi ve ig Birlikleri

OSTiM'in Ozbekistan'daki
projeleri, Turk sanayisinin
bélgesel bir oyuncu olma
yolunda ilerledigini gdsteriyor.
Bu tiir adimlarin yalnizca ticari
degil, diplomatik ve kiiltiirel
boyutu da var. Tiirkiye'nin dig
pazarlarda kalici olabilmesi
icin sanayi yatinmlarinin
surdiirtlebilirligi biytik Gnem
tagiyor.

Mevzuatin Ongoriilebilirligi

Ankara Sanayi Odasi'nda
tartiilan ihale mevzuati
degisiklikleri, yatinm
kararlarinin uzun vadeli
planlanabilmesi agisindan
kritik. Mevzuatin
ongariilebilirligi saglanmadig
takdirde en iyi yatinm programi
bile rafta kalabilir.

Tanmda Teknoloji Ussii:
Antalya Tanim Teknokenti

Cumhurbagkanhgi karariyla
Bati Akdeniz Teknokenti
Teknoloji Geligtirme
Bolgesi'nin (TGB-2) ek alani
olarak ilan edilen Antalya
Tanm Teknokenti, 1.100 dekar
alanda tarim teknolojilerine
odaklanacak. Su verimli
iiretim sistemlerinden yapay
zeka tabanli ¢oziimlere kadar
genis bir yelpazede galismalar
yuriitiilecek. Antalya'nin
drtiialt: tiretim merkezi kimligi,
bu yatirimi stratejik hale
getiriyor. Universite, sanayi ve
girigimcileri ayni platformda
bulusturacak bu teknokent,
Tirkiye'nin tarimsal rekabet
giiciinii artiracak ve Antalya'y
tanim teknolojilerinde diinya
ligine tasiyacak.

MUSIAD Genel Merkezi'nde
gergeklegen ziyarette, iSO
Bagkani Erdal Bahgivan
Turkiye'nin kaynak sorununun
olmadigini, ancak kaynaklarin
dogru kullanilamadigini
vurguladi. Vergi reformunun
calisanlarin tizerindeki yiikii
hafifletmesi gerektigini belirten
Bahgivan, uzun vadeli is glict
planlamasinin da Gnemine
dikkat gekti. MUSIAD Genel
Bagkani Burhan Ozdemir

ise geleneksel sektorlerdeki
istihdamin 6nemini
hatirlatarak, bu alanlarin ihmal
edilmesinin ciddi toplumsal
sonuglar dogurabilecegini
ifade etti. Her iki kurum da
sanayi ve ticarette is birliginin
giiclendirilmesi, yerli tiretimin
artinlmasi, mesleki egitimin
geligtiriimesi ve girigsimcilik
ekosisteminin desteklenmesi
konusunda ortak goriis bildirdi.






